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Denna riskanalys och faststéllande av riskpaverkande personal faststilldes av styrelsen for
Investerum AB (Bolaget) 2024-08-29. Styrelsen for bolaget skall prova och faststalla denna
riskanalys minst en gang per ar.

Investerum AB ("Bolaget”) omfattas av de regler for ersattningssystem som framgar av 3a kap. i FFFS
2017:2 ("Foreskriften”), vilka regler delvis grundas pa Europaparlamentets och radets forordning (EU)
2019/2033 av den 27 november 2019 om tillsynskrav for vardepappersforetag och om andring av
forordningarna (EU) nr 1093/2010, (EU) nr 575/2013, (EU) nr 600/2014
("Vardepappersbolagsforordningen”) och (EU) nr 806/2014. 5 Europaparlamentets och radets direktiv
(EVU) 2019/2034 av den 27 november 2019 om tillsyn av vardepappersféretag och om andring av
direktiven 2002/87/EG, 2009/65/EG, 2011/61/EU, 2013/36/EU, 2014/59/EU och 2014/65/EU
("Vardepappersbolagsdirektivet”). Av regelverket foljer att Bolaget ska besluta om en
ersattningspolicy vilken bl.a. ska vara grundad pa en analys av vilka risker Bolagets ersattningspolicy
och ersattningssystem kan vara férenade med samt att identifiera och forteckna sk riskpaverkande
personal.

1. Riskpaverkande personal och Riskanalys

1.1  Definition av Riskpaverkande personal

Riskpaverkande personal: Anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa Bolagets
riskprofil eller pa riskprofilen for de tillgdngar som det férvaltar, inbegripet personer i ledande
befattning, risktagare, personal som utdvar kontrollfunktioner och alla anstdllda vars totala ersattning
atminstone ar i nivd med den lagsta ersattningen férpersoner i ledande befattning eller risktagare samt
andra anstdllda som Bolaget har identifierat enligt tekniska standarder som antagits av Europeiska
kommissionen enligtartikel 30 i vardepappersbolagsdirektivet (EU 2019/2034).

For évriga definitioner som inte sarskilt definieras i detta dokument hanvisas till Erséttningspolicyn.

1.2  Definition av 6verdrivet risktagande

Overdrivet risktagande innebér att anstillda skulle g utanfdr Bolagets instruktioner, risklimiter eller
motsvarande mandat, vilket skulle kunna innebara att Bolaget i sa fall skulle utsattas for risker som
inte godkants eller beslutats av Bolagets ledning och styrelse. Nar bedomningen gors tar Bolaget dven
hansyn till Hallbarhetsrisker for att sakerstalla att Bolagets ersattningssystem ar forenlig med Bolagets
arbete med att integrera hallbarhetsrisker i sin verksamhet.

1.3 Beddmning - Riskpaverkande personal

Bolaget beddmer sammantaget, att VD, ekonomichef, kapitalférvaltare samt arbetande
styrelseordfdrande skall anses vara sk riskpdverkande personal. Dessa anstallda, (VD och ekonomichef
ingar i Bolagets verkstallande ledning), tillh6r kategorin riskpaverkande personal da de anses kunna
utdva ett vasentligt inflytande Gver Bolagets riskprofil eller pa riskprofilen for de tillgangar som Bolaget
forvaltar, till exempel genom férvaltning eller mojligheten att inga avtal for Bolagets rakning. Bolagets
ovriga personalkategorier anses inte ha majlighet att ta positioner fér Bolagets rakning eller pd annat
satt ha inflytande Gver Bolagets riskprofil eller riskprofilen for forvaltade tillgdngar pa det satt som
avses i regelverket.

1.4  Erséattning till Riskpaverkande personal
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Den personal som idag klassificeras som anstdllda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa
foretagets riskprofil eller pa riskprofilen for de tillgangar som det forvaltar har med tva undantag, VD
och kapitalforvaltare, endast fast ersattning. Att namnda personalkategori skulle ta éverdrivna risker
drivet av en fast l6n torde darfér inte vara aktuellt. For de funktioner som ingar i denna grupp finns
dessutom policys, rutiner och kontroller som involverar interna kontroller samt kontroller av externa
funktioner sdsom Riskhantering, regelefterlevnad, Internrevisor liksom extern Revisor vilka rapporterar
till VD och Styrelse.

Ersattningsmodellen - fast ersattning — ar alltsa har inte en komponent som i sig beddms kunna 6ka
risken i Bolaget. I det fall rorlig ersattning férekommer féljer bolaget de krav pa begransningar som
finns i gallande regelverk.

Vad galler 6vriga personalgrupper i Bolaget, med tva undantag (radgivare och métesbokare), utgar
endast fast lon varfér samma riskresonemang galler som for anstdllda vars arbetsuppgifter har en
vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil har en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil eller pa
riskprofilen fér de tillgdngar som det forvaltar. Aven har finns fér varje funktion redan faststillda
policys, regler och rutiner, som minimerar risker for éverdrivet risktagande. Den nuvarande
ersattningsformen i sig anses darvid inte paverka risktagandet for 6vriga personalgrupper pa ett
negativt satt.

1.5 Ersattning till VD

VD ar ytterst ansvarig fér den ar en del av Bolagets verkstdllande ledning vars arbetsuppgifter anses ha
en vasentlig inverkan pa féretagets riskprofil. Styrelsen ska fatta beslut om all ersattning till VD och
folja vid var tid gallande arbetsordning for styrelse och VD. Styrelsen ska dven géra en utvardering av
riskerna i samband med den nu aktuella ersattningsmodellen.

Malet for fast ersattning som erbjuds ar att den ska vara sa marknadsmassig som mojligt och vara
baserad pa bl. a kompetens, ansvarsomraden samt arbetsuppgifter.

Rorlig ersattning ska uppmuntra till langsiktighet och ett balanserat risktagande och inte vara i den
storleksordningen att den dventyrar Bolagets férmaga att uppna positivt resultat exklusive s.k.
Performance Fee fran Bolagets olika férvaltningstjanster och inte heller aventyra férmagan att
uppratthalla en tillrécklig kapitalbas eller att vid behov starka kapitalbasen. Ersattningarna ska sa
langt som mojligt ha férutsagbarhet, saval betraffande kostnaden fér Bolaget som férmanen for den
anstallde. Om rorlig ersattning skall utgd, ska det finnas en god balans mellan fasta och rorliga
ersattningskomponenter, vilket Bolaget sakerstdllt genom att den rdrliga ersattningen som mest kan
uppga till 100% av den fasta lonen. Den fasta delen av ersattningen representerar saledes en
tillréckligt stor del i forhallande till den anstélldes totala ersattning sa att policyn dels kan genomforas
fullt ut i fraga om de rorliga delarna, dels att de rérliga ersattningsdelarna kan sattas till noll. Den
rorliga ersattningen ar diskretionar och mats mot i forvdg uppsatta kvantitativa och kvalitativa mal
(t.ex. regelefterlevnad, kunskap och kompetens, kundvard, NKI eller liknande). Rorlig ersattning kan
utga halvarsvis och baseras pa bolagets positiva resultat.

1.6  Ersattning till kapitalforvaltare

Funktionen Kapitalférvaltare tillh6r anstallda vars arbetsuppgifter har en vdsentlig inverkan pa
foretagets riskprofil. Kapitalférvaltaren bedéms dock inte kunna utdva ett vasentligt inflytande dver
Bolagets riskniva. Kapitalférvaltaren har inte mandat att inga avtal for Bolagets rakning och han har
inte heller mdjlighet att ta positioner fér Bolagets rakning.

Riskanalys i samband med beslut om ersattningspolicy 2024-08-29



investerum

HOME OF VALUE INVESTING

Dock ar detta en av Bolagets nyckelfunktioner vilket leder till att ansvarig person kategoriseras som en
anstalld vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa riskprofilen for de tillgangar som Bolaget
forvaltar. Eftersom det ror sig om en nyckelfunktion har aven en utvardering gjorts av riskerna i
samband med den nu aktuella ersattningsmodellen fér funktionen. Funktionen som Kapitalférvaltare
innefattar forvaltning av kunders tillgadngar i Bolagets diskretionara tjanster; BASIC, TAILORED,
Navigator samt fonderna Basic Value, Global Value samt Asset Select.

Riskerna i tjdnsten BASIC begransas genom det i sammanhanget valdefinierade parametrarna i det av
styrelsen faststallda placeringsreglementet. Dessutom skall, vid omallokeringar, befintlig
Investeringskommitté informeras om allokeringen. Dartill kontrolleras, som en fast punkt vid varje
manatligt Investeringskommittémote, att de allokeringar som kan ha gjorts, éverensstammer med
reglementet.

Lépande kontrollerar aven funktionen for riskhantering att férvaltningen skéts inom givna ramar.
Dessutom erhaller kunden lopande avrakningsnotor vid varje om allokering. Mgjligheten for
Kapitalférvaltaren att ta storre risker &n som framgar av placeringsreglementet utan att detta skulle
framkomma klart och tydligt ar mycket begransad.

1.7  Sarskilt om rorlig ersattningsmodell

Ersattningsmodellen fér Kapitalforvaltaren bestar dels av en del med fast ersattning, dels av en del
med rorlig ersattning i forhallande till avkastning, s.k. performance fee. For att rorlig ersattning skall
vara aktuell maste Bolaget dock uppvisa vinst exklusive Performance Fee. Darutdver ska
Kapitalférvaltaren uppna personliga satta kvalitativa mal for att rérlig ersattning ska kunna betalas ut.
Den totala rérliga ersattningen far hogst uppga till 100% av den fasta ersattningen. Den fasta delen av
ersdttningen representerar saledes en tillrackligt stor del i férhallande till den anstélldes totala
ersattning sa att policyn dels kan genomfdras fullt ut i frdga om de rorliga delarna, dels att de rérliga
ersattningsdelarna kan sattas till noll. Att ersattningen till Kapitalférvaltaren delvis utgdrs av en rorlig
del skulle teoretiskt sett kunna vara ett incitament till att 6ka risken i forvaltningen med atféljande
riskférhojning for Bolaget liksom fér kunden. Dock har férvaltning under férvaltningstiden uppvisat en
bra total avkastning samt i tider av svag marknad visat sig ha en stor motstandskraft. Denna utveckling
ar fundamentet for att kunna vidareutveckla och attrahera nya kunder vilket ar skdlet till att Bolaget i
detta fall erbjuder s.k. performance fee.

Bolaget har dragit den slutsatsen att trots att funktionen Kapitalférvaltning kan erhalla viss del av
ersattningen som roérlig sadan sa monitoreras riskerna i kapitalforvaltningsverksamheten i flera steg
och av olika instanser varfdr risken fér éverdrivet risktagande i denna del anses vara hanterbar.

1.8  Sarskilt om rorlig ersattning till 6vriga personalkategorier

Ersattningar for i Bolaget anstallda radgivare, radgivarassistenter och métesbokare utgar med en vid
var tid fast ersattning per manad. Hartill kommer for dessa personalgrupper en rorlig ersattning som
ar utan koppling till sddana framtida risk ataganden vilka kan komma att dndra Bolagets resultat- och
balansrékning namnvart. Fér radgivningen finns faststallda interna policys, regler och rutiner, som
minimerar risken for felaktig radgivning som i sin tur kan paverka Bolagets risk.

Kontinuerligt foljs ocksa den givna radgivningen upp av ansvarig inom Bolaget, vilken i sin tur ocksa via
stickprov kontrolleras av funktionen for riskhantering och/eller funktionen fér regelefterlevnad som
rapporterar resultatet till vd och styrelse. Totalt torde darfor de risker som kan uppsta genom att
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radgivare samt radgivarassistenter har rorlig ersattning som ar utan koppling till framtida
riskataganden kunna Gvervakas och hanteras.

For att rorlig ersattning dver huvud taget skall kunna utbetalas kravs det att Bolagets aktuella policys
och interna regelverk har foljts.

Bolagets stallningstagande &r att rorlig ersattning inte ska paverka radgivning till kunder i negativ
ritning, sa att placering av kunds medel skulle kunna goras utanfér ramen fran kundens riskprofil.
Samtliga rad och placeringar dualitetskontrolleras vid varje enskilt drende. Arenden som inte ar
kompletta blir inte godkanda.

Uppfdljning sker kontinuerligt via stickprovskontroller av radgivningsdokumentation. Skulle
felaktigheter i forhallande till kundens riskprofil upptackas vid dessa kontroller kommer den rorliga
ersdttningen att innehallas. Med ovan namnda interna kontroll anser Bolaget att den rérliga
ersattningen inte dventyrar kundernas riskprofil och darmed inte heller Bolagets framtida
riskataganden.

Rorlig ersattning kan max uppga till 100 % av den fasta ersattningen per ar.

2 Forteckning over Riskpaverkande personal mfl.

Forteckning dver anstallda som arbetar med eller har direkt eller indirekt paverkan pa Bolagets riskniva
eller pa riskprofilen for de tillgangar som det forvaltar, dess investeringstjanster och sidotjénster eller
pa Bolagets agerande i den man ersattningen till dessa personer och liknande incitament kan ge
upphov till en intressekonflikt som uppmuntrar dem att agera i strid med intressena hos Bolagets

kunder:
Titel/roll Lamnar a) Ersattningstyp
investeringsrddgivning eller (fast/rorlig) och
b) lamnar information om kvalitativa mal
investeringstjanster,
sidotjdnster eller finansiella
instrument eller c¢) har direkt
eller indirekt paverkan pa
tjansterna i den man
ersdttning kan ge upphov till
intressekonflikt i strid med
kundintresse d)
forsdakringsdistribution
e)Riskpaverkande personal
VD A, B C D, E e Fast,
e Rorlig,
e Regelefterlevnad,
e Vid var tid gallande
niva pa kunskap
och kompetens for
sin roll
e Kundngdjdhet
e Klagomal frén
kunder.
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e Ledarskap

Arbetande styrelseordférande C E e Fast,

e Regelefterlevnad,

e Intern styrning och
kontroll

e Vid var tid gallande
nivd pa kunskap
och kompetens for
sin roll.

Ekonomichef C e Fast,

e ROrlig diskretionar

e Regelefterlevnad,

e Vid var tid gallande
nivd pa kunskap
och kompetens for
sin roll.

Foérvaltare B, C,E e Fast,

e ROrlig diskretionar

o Regelefterlevnad,

e Vid var tid gallande
nivd pa kunskap
och kompetens for
sin roll.

e Kundnéjdhet

e Klagomal frén
kunder.

e Personliga mal
faststéllda med VD

Radgivare, samtliga A, B e Fast,

e ROrlig diskretionar

o Regelefterlevnad,

e Vid var tid gallande
nivd pa kunskap
och kompetens for
sin roll.

e Kundnéjdhet

e Klagomal frén
kunder.

e Personliga mal
faststallda med VD

Férsakringsformedlare/distributér | D e Fast,

e ROrlig diskretionar

e Regelefterlevnad,

e Vid var tid gallande
niva pa kunskap
och kompetens for
sin roll.

e Kundngdjdhet

e Klagomal frén
kunder

e Personliga mal
faststallda och
avstamda med VD
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Beslutsform Rattslig grund Andringar i korthet Antagen Version
Styrelsen LVM, FDL etc. Arlig 6versyn 2020-06-17 1.0
Styrelsen LVM, FDL etc. Arlig 6versyn, ny layout 2021-08-18 2.0
Styrelsen Se ovan Arlig Bversyn 2022-12-19 3.0
Styrelsen Se ovan Arlig Bversyn 2023-12-18 4.0

Arlig 6versyn, byte av
Styrelsen Se ovan . - 2024-08-29 5.0
tidpunkt for tagande
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