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Odla rosor i betong

“Lat NASA rata dig men rata inte dig sjalv” JH

De flesta personer och bolag utvecklar sig for lite och star ofta och stampar. Man blir frustrerad och missngjd.
Det &r lite som att leta efter meningen med livet och det lyckas sallan nagon med. Leta istéllet efter det som
gor att det egna livet kdnns betydelsefullt. Lycka &r bara en kansla. Inte mera an sa. Den &r en bieffekt av att
férsoka uppna nagot vardefullt men har inte nagot varaktigt varde i sig”. Det lonar sig ej att strava efter lycka,
strava i stallet efter att leva enligt goda varderingar for da kommer vi att kanna lycka pa vagen. Det gar ganska
enkelt att bérja lyckas nar man fokuserar pa att gora ratt saker. Nar du spenderar tid pa media sa kan man
kdnna att jorden ska ga under, det dr da latt att bli en pessimist nar man konstant matas med negativa saker.
Tank da pa att media har flera hundra ar vetat hur man far uppmarksamhet. Du kan ej skylla pa media da de
lever pa att fa stora intakter och manga lasare. Det du kan gora ar att fokusera pa det som ar ratt och positivt.

De flesta blir vilsna av massa formler, grekiska bokstaver, och kurvor som gar rakt upp jamt!! Man litar for
mycket pa media och skvaller som enkelt kan skifta perspektivet for att fa verkligheten att se annorlunda ut.
Darfor har jag i manga investerarbrev lagt fokus pa mjuka varden som sallan finns med i
finansbolagens/medias olika medium. I detta IB sa ska jag pavisa hur man kan na nya hojder, investera i ratt
bolag och i ratt personer.

Manga tror att man behdver vara perfekt for att lyckas, men perfektionister utfér ej sina uppgifter battre &n
icke perfektionister enligt flera metaanalyser! De tenderar att gora fel i 3 steg!

e De fokuserar pa oviktiga detaljer, de har svart att veta vad som &r viktigt, de ser ej skogen for alla trad,
de undviker de svara uppgifterna som de ej kan fa "perfekt”.

e De lagger ocksa for mycket tid pa det de redan kan i stallet for att lara sig nya saker.

e De &r ocksa valdigt sjalvkritiska nar det gér fel och har svarare att lara sig av sina misstag.



Om perfektionism skulle vara en medicin sa skulle det sta varning kan orsaka hammad tillvaxt. Forskningen
visar att stdlla hdga krav ar battre an perfektionism.

De flesta bolag och personer blir byrakratiska med tiden, arroganta, trotta, kortsiktiga och man behandlar
personal och kunder som utbytbara. De fastnar i sin egobubbla som kortsluter inldrningen som hjalper dem att
bli battre, begransar tillgangen till ny info och avfardar allt som hotar deras satta image. De ar oemottagliga
for konstruktiv kritik, de ar som teflon. Inget fastnar. Vad som ofta hander ar att bolag & manniskor blir
kidnappade av sin "Apa” i huvudet och tanker ofta pa snabba bel6ningar och véljer ofta det som &r (att framfor
det jobbiga som maste goéras. Det hdnder dven att bolagen har for héga loner samt gor utdelningar som
tdmmer bolaget pa kapital och da missar enorma forrantningsmojligheter. Ett bolag som exempelvis har en
snittvinst pa 15%/ar som ett ar delar ut 100miljoner, en utdelning skapar skatter och friktion och spenderas
ofta av aktiedgarna! Om man ar smart och langsiktig i stallet och aterinvesterar pengarna med 15/% sa kan det
vaxa till ca 1,6miljarder efter 20ar utan skatt i ratt miljo, tdnk vad mycket mera nytta man kan g6ra nér man
skapar mer pengar. Staten kommer INTE att hjdlpa dig om du har problem i ditt féretag men staten ska ha
pengar om du goér utdelning, tdnk pa majligheterna for vardeskapande innan ni gér for stora utdelningar. I
manga bolag kan man se att det &r brist pa seriost engagemang, det &r mest "smash & grab”, vinprovningar
och annat. I ett bolag jag nyligen intresserade mig for sa noterade jag att styrelseledamdter och chefer dgde
sammanlagt 46st aktier av 105 000st = 0,0004%. Bolagets ledning borde ha mera engagemang och intresse
inlagt i bolaget. Om du ager 0,0004% av en bil skulle du skéta den da? Dér du har din skatt har du ditt hjarta!

Hur gor de som ar bast?

Utmaningar och underhadllning skapar engagemang, det &r Nr1! Man maste se livet som en lek! "Ta &j livet fér
allvarligt du kommer dnd4 ej ur livet med behall”. Uppmuntra en kultur av tavling dar det ska vara lek som
skapar framgang!

Talamod! Det finns en frihet i avsaknaden av méjligheter. Att utnyttja den friheten det &r nyckeln. Férsok ha
roligt och gor distraherande saker som gor att du kan ha talamod under tiden det tar ldng tid for att na sina
mal. Man bor ej sitta och titta pa nar ett fré vaxer, sa mera fron i stallet! De som lyckas méter ofta vad som ser
ut att vara en odverstiglig utmaning men i stallet for att vara passiva andrar de reglerna och bryter ny mark.
Precis som Ingvar Kamprad gjorde. Det ar vad alla underdogs gobr.

Férmagan att bli bittre ar viktig, att dstadkomma fantastiska saker som person eller bolag ar sillan naturens
underverk, det ar ofta hur du har fostrats, vilka varderingar du har, vilken kultur man har i ett bolag, hur du
och ett bolag kan vaxa framdéver ar mycket viktigt. De bolag som utvecklar sig ar ofta som levande svampbolag,
de drar at sig kunskap och erfarenheter och de dr mycket fokuserade pa att lara sig i stallet for att bara
forsvara sig. De personer och bolag som lyckas bast ar det som vagar ta initiativ, stalla fragor, sdker info och &r
mycket vetgiriga och ber om hjalp. De ar utvecklings fokuserade, de &r som svampar som suger at sig mangder
med info. Mangder av experiment visar att anstdllda presterar battre om deras chefer har héga férvantningar
pa dem. For att bli bast sa maste du vaga missa. Ett betydelsefullt liv handlar om att ta alla sina férmagor i bruk
och att ldra sig nya saker.

Samarbetar gor de som lyckas och skapar stora natverk globalt. Hjalp andra sa hjalper du samtidigt dig sjalv.
Vi kanner att livet ar betydelsefullt om vi gor oss sjilva betydelsefulla fér andra manniskor eller gér nagot gott
for varlden. Vi ar inte betydelsefulla bara fér vara narmaste utan vi kan ocksa paverka andra okdnda
manniskors liv positivt. Det behdver inte handla om stora garningar utan ocksd sma, som att le mot en framling
pa gatan eller hjalpa en kollega. Investerum &r organisationen dar vi gor nagot gott foér varlden, dar vi ar pa en
mission att Value Investing ska dominera marknaden och dar vi férsdker vara deldgare i bolag som verkligen
gor nytta pa jorden! Att engagera sig i frivilligarbete ar ocksa ett satt att uppleva en kansla av mening.
Gemenskap och samhdrighet ar nyckelord det ar det vi skapar och bygger pa Investerum. Vi vardesatter
relationer till andra manniskor. Att fokusera mindre pa dig sjalv och mera pa kontakten till andra manniskor
skapar ett valmaende och kdnslan av att man gor nagot bra fér manga. Om man tar Apple och en Ipad, du



sitter med hela varlden i handen. Dar du kan kdpa saker via till exempel Amazon. Du har vaderleken, mejl,
internet, kalender, bérskurser, BankID, kamera, video, filmer, musik, spel, telefon. En otroligt lang lista, men
man blir latt dvervaldigad, det ar helt otroligt nar man tanker efter. Dessa mdjligheter som en telefon eller
Ipad ger kommer ocksd med vissa problem. Okad digital kontakt resulterar i minskad fysisk kontakt, fér att
mota detta problem sa krdvs det sjalvinsikt och disciplin. Var medveten om att telefonen ar ett otroligt redskap
men att det finns en hel varld ute med manniskor och mdéjligheter. En intressant tanke ar att om du vid
bérsintroduktionen av Apple investerat 1miljon sa har det idag blivit ca 4000 miljoner! Denna siffra ar annu
hogre for de som var med fran starten av bolaget.

Disciplin maste man ha for att klara av att motsta impulser och vara med "for the longgame”. Du maste kunna
konsten att gilla obehag, lar dig att sta ut med obehag och omfamna obehaget for att frigéra den dolda
potentialen i denna kraft. Nar sedan obehaget uppfattas som framgang sa har vi lart oss att ej undfly den och
da stker man sig till det svara och jobbiga for det ar bra for en. For att bli starkare maste vi anstranga kroppen
och endast genom att vaga férsoka sa lyckas vi att lyfta de tyngre vikterna, vi vaxer genom att omfamna vara
brister ej genom att straffa oss for dem. Piloter lar sig att hantera sitt obehag genom att 6ka den ndr de tranar
och darmed bygger upp sin skicklighet. Man stravar efter att géra mera misstag. Bolag som lyckas féljer regeln
ju fler fel du gér desto snabbare lar du dig.

"Du har inget inflytande éver var du féds eller 6ver de mdjligheter som 6ppnas och stdngs for dig. Det enda du till
fullo kan behdrska dr din instédllning till varldens stdndiga vidxelverkan. Du ska lugnt och oberérd géra din plikt
oavsett vad som dn hdnder” citat Marcus Aurelius the last Big Roman Emperor.

Beslutsamma ar de som ar fast beslutna att omvandla sin dréom till verklighet, de som har de stérsta och
starkaste varaktiga drommarna klattrar hégre i karriaren enligt forskningen. Elon Musk, Jeff Bezos, Steve Jobs
ar alla exempel pa detta.

Ps. Apropa ranta pa rantan! Sjograset Posidonia australis som vaxer i Shark Bay har vaxt under 4500 ar till
200k m2 eller 450 ggr Vatikanstaten.

Vanliga halsningar,
Joakim Huth

j.huth@investerum.se
Ordférande i Investeringskommittén
Styrelseordférande/partner Investerum Holding AB
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I Investerums owners manual far du mer information om oss, vara forvaltningsprinciper och vara tjanster.

Riskinformation

Innehallet i mejlet ska inte tolkas som rad, erbjudande eller rekommendation att képa nagon produkt eller
tjanst. Historisk avkastning ar ingen garanti for framtida avkastning. En investering i vardepapper/fonder kan
bade 6ka och minska i varde och det ar inte sakert att du far tillbaka det investerade kapitalet. F6r mer
information om risker, se investerum.se.
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