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Investerum AB - Riskanalys i samband med beslut om ersatt-

ningspolicy

Denna riskanalys och faststdllande av relevanta personer faststdlldes av styrel-
sen for Investerum AB (Bolaget) 2018-09-28. Styrelsen for bolaget skall prova

och faststdlla dessa riktlinjer minst en gang per ar.

I enlighet med i enlighet med Finansinspektionens féreskrifter (FFFS 2011:1) om ersatt-
ningspolicy i kreditinstitut, vdrdepappersbolag och fondbolag med tillstand fér diskretion-
ar portféljférvaltning (inklusive andringsféreskrift FFFS 2014:22) reglerna i Lag
(2007:528) om vardepappersmarknaden ("LVM”) 8 kap 8e§ punkten d och 10 § samt
Artikel 27 i Kommissionens delegerade forordning (EU) nr 2017/565 av den 25 april 2016
om komplettering av Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU vad géller or-
ganisatoriska krav och villkor for verksamheten i vardepappersbolag, och definitioner fér
tildmpning av det direktivet (“Delegerade Férordningen”) ska Investerum AB (Bolaget)
besluta om en erséttningspolicy. Denna ska (i) vara grundad p& en analys av vilka risker
Bolagets ersattningspolicy och ersattningssystem kan vara forenade med samt (ii) identi-
fiera och forteckna relevanta personer. Dotterbolaget Investerum Pension KB ar en for-
sakringsformedlare och har faststdllt féljande riktlinjer vad avser sin verksamhet, dvs.
forsakringsdistribution. Nar nedan refereras till “Bolaget” avses sdledes dér tillampligt

ocksa Investerum Pension KB.

1.Riskanalys

Definition av Overdrivet risktagande
Overdrivet risktagande innebér att anstdllda skulle g8 utanfér Bolagets instruktioner,
risklimiter eller motsvarande mandat, vilket skulle kunna innebdra att Bolaget i s& fall

skulle utsattas for risker som ej beslutats av Bolagets ledning och styrelse.

Erséattning till anstéllda vars arbetsuppgifter har en vésentlig inverkan p§ féretagets risk-
profil

Den personal som idag klassificeras som anstéllda vars arbetsuppgifter har en vasentlig
inverkan pa foretagets riskprofil har med tvad undantag, VD och kapitalférvaltare, endast
fast ersattning. Att ndmnda personalkategori av denna anledning skulle ta dverdrivna
risker, torde darfoér inte vara aktuellt. Fér de funktioner som ingar i denna grupp finns

dessutom policys, rutiner och kontroller som involverar externa funktioner sdsom Risk
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control, Compliance, Internrevisor liksom extern Revisor vilka rapporterar till VD och Sty-

relse,

Ersattningsmodellen - fast ersattning - &r alltsd hér inte en komponent som i sig 6kar
risken i Bolaget. I det fall rorlig ersattning forekommer foljer bolaget de krav pd be-

gransningar som finns i gallande regelverk.

Vad galler évriga personalgrupper i Bolget, med tva undantag (radgivare och métes-
bokare), utgar endast fast 16n varfér samma riskresonemang géller som for anstéllda
vars arbetsuppgifter har en vésentlig inverkan pa féretagets riskprofil. Aven har finns for
varje funktion redan faststdllda policys, regler och rutiner, som minimerar risker fér
dverdrivet risktagande. Den nuvarande ersattningsformen i sig anses darvid inte paverka

risktagandet fér dvriga personalgrupper pa ett negativt sétt.

Erséttning till VD

VD ar ytterst ansvarig for den ar en del av Bolagets verkstallande ledning vars arbets-
uppgifter anses ha en vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil. Styrelsen ska fatta be-
slut om all ersattning till VD och félja vid var tid gdllande arbetsordning fér styrelse och
VD. Styrelsen ska dven gora en utvardering av riskerna i samband med den nu aktuella

ersattningsmodellen.

M3let for fast ersattning som erbjuds &r att den ska vara sa marknadsméassig som méjligt

och vara baserad pa bl. a kompetens, ansvarsomrdden samt arbetsuppgifter.

Rérlig ersattning ska uppmuntra till 18ngsiktighet och ett balanserat risktagande och inte
vara i den storleksordningen att den &ventyrar Bolagets 18ngsiktiga resultat och ekono-
miska stallning samt formaga att uppratthalla en tillracklig kapitalbas eller att vid behov
starka kapitalbasen. Ersattningarna ska sd 1dngt som méjligt ha forutsdgbarhet, saval
betraffande kostnaden for Bolaget som formanen for den anstéllde. Ersattningarna ska
inte heller vara sd héga att de dventyrar Bolagets form&ga att sammantaget redovisa ett
positivt resultat éver en konjunkturcykel. Det ska finnas en god balans mellan fasta och
rorliga ersattningskomponenter, vilket Bolaget sakerstéallt genom att den rérliga ersatt-
ningen som mest kan uppga till 100% av den fasta Iénen. Den rérliga ersittningen &r
diskretiondr och méts mot i forvag uppsatta kvantitativa och kvalitativa mal (t.ex. regel-
efterlevnad, kunskap och kompetens, kundvard, NKI eller liknande). Rérlig ersattning

kan utgd halvarsvis och baseras pa bolagets positiva resultat.
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Ersattning till kapitalforvaltare

Funktionen Kapitalforvaltare tillhdr anstédllda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inver-
kan pa foretagets riskprofil. Kapitalférvaltaren bedéms dock inte kunna utdva ett vdsent-
ligt inflytande 6ver Bolagets riskniva. Kapitalférvaltaren har inte mandat att ingd avtal for

Bolagets rakning och han har inte heller méjlighet att ta positioner for Bolagets rakning.

Dock ar detta en av Bolagets nyckelfunktioner vilket leder till att ansvarig person katego-
riseras som en anstélld vars arbetsuppgifter har en vésentlig inverkan pa bolagets risk-
profil. Eftersom det ror sig om en nyckelfunktion har dven en utvardering gjorts av ris-
kerna i samband med den nu aktuella ersattningsmodellen fér funktionen. Funktionen
som Kapitalférvaltare innefattar forvaltning av kunders tillgangar i Bolagets diskretionara
tjanster; BASIC, TAILORED, Navigator samt fonden Basic Value.

Riskerna i tjdnsten BASIC begrdnsas genom det i sammanhanget valdefinierade para-
metrarna i det av styrelsen faststdllda placeringsreglementet. Dessutom skall, vid omal-
lokeringar, befintlig Investeringskommitté informeras om allokeringen. Dartill kontrolle-
ras, som en fast punkt vid varje manatligt Investeringskommittéméte, att de allokeringar

som kan ha gjorts, dverensstammer med reglementet.

Lépande kontrollerar dven funktionen foér riskhantering att forvaltningen skots inom givna
ramar. Dessutom erhaller kunden lépande avrakningsnotor vid varje omallokering. Méj-
ligheten for Kapitalférvaltaren att ta storre risker &n som framgar av placeringsreglemen-

tet utan att detta skulle framkomma klart och tydligt ar mycket begransad.

Vad géller tjansten TAILORED ingds en med varje kund specifik placeringséverenskom-
melse dar kunden sjalv bestammer begransningar och riskniva. Kunden erhdller avrak-
ningsnotor vid varje omallokering och aven har kontrollerar funktionen for risk hantering

|dpande att forvaltningen hallits inom de givna ramarna.

Vad galler tjansten Navigator galler ett identiskt placeringsreglemente och samma place-
ringsuniversum fér samtliga kunder som anlitar tjinsten. Kunden erhdller - fran Zurich
International - lI6pande redovisning av varje individuell omallokering. Aven hér kontrolle-

rar funktionen fér riskhantering I6pande att férvaltningen héllits inom de givna ramarna.

Riskerna i fonden Basic Value som fdrvaltas pd diskretionadrt uppdrag av fondbolaget
ISEC begransas genom det i sammanhanget véldefinierade parametrarna i det av styrel-
sen faststadllda placeringsreglementet, UCITS regelverk samt den interna rutinbeskrivning

som framtagits. Dessutom skall, vid omallokeringar, befintlig Investeringskommitté in-
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formeras om allokeringen. Dartill kontrolleras, som en fast punkt vid varje manatligt In-
vesteringskommittémote, att de allokeringar som kan ha gjorts, dverensstémmer med

reglementet.

Sarskilt om rorlig ersattningsmodell

Ersattningsmodellen for Kapitalforvaltaren bestar dels av en del med fast ersattning, dels
av en del med rorlig ersattning i férhallande till forvaltad volym och i férhallande till arlig
avkastning, s.k. performance fee. Darutdver ska Kapitalférvaltaren uppnd personliga
satta mal for att rorlig erséttning ska kunna betalas ut. Den totala rérliga ersattningen
far hogst uppga till 100 % av den fasta ersattningen. Att ersattningen till Kapitalférvalta-
ren delvis utgdrs av en roérlig del skulle teoretiskt sett kunna vara ett incitament till att
oka risken i forvaltningen med atféljande riskférhéjning for Bolaget liksom for kunden.
Dock har forvaltning under férvaltningstiden uppvisat en bra total avkastning samt i tider
av svag marknad visat sig ha en stor motstandskraft. Denna utveckling &r fundamentet
for att kunna vidareutveckla och attrahera nya kunder vilket ar skalet till att Bolaget i

detta fall erbjuder s.k. performance fee.

Bolaget har dragit den slutsatsen att trots att funktionen Kapitalférvaltning kan erhlla
viss del av ersattningen som rorlig sddan s& monitoreras riskerna i kapitalférvaltnings-
verksamheten i flera steg och av olika instanser varfér risken fér 6verdrivet risktagande i

denna del anses vara hanterbar.

Sérskilt om rérlig erséttning till 6vriga personalkategorier

Ersattningar for i Bolaget anstéllda radgivare, radgivarassistenter och métesbokare ut-
gar med en vid var tid fast ersattning per manad. Hartill kommer fér dessa personal-
grupper en rorlig ersattning som &r utan koppling till sddana framtida riskataganden vilka
kan komma att &ndra Bolagets resultat- och balansrdkning namnvart. Fér rddgivningen
finns faststéllda interna policys, regler och rutiner, som minimerar risken for felaktig rad-

givning som i sin tur kan paverka Bolagets risk.

Kontinuerligt féljs ocksa den givna rgdgivningen upp av ansvarig inom Bolaget,

vilken i sin tur ocksa via stickprov kontrolleras av funktionen foér riskhantering och/eller
compliance som rapporterar resultatet till vd och styrelse. Totalt torde darfér de risker
som kan uppstd genom att radgivare samt radgivarassistenter har rorlig ersattning som

ar utan koppling till framtida riskdtaganden kunna évervakas och hanteras.
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For att rorlig ersattning éver huvud taget skall kunna utbetalas till rddgivaren respektive
radgivarassistenten, krdvs det att Bolagets aktuella policys och interna regelverk har

f5ljts.

Bolagets stallningstagande ar att rorlig erséttning inte ska pdverka rédgivning till kunder
i negativ ritning, sa att placering av kunds medel skulle kunna géras utanfér ramen fran
kundens riskprofil. Samtliga rad och placeringar dualitetskontrolleras vid varje enskilt

drende. Arenden som inte &r kompletta blir inte godkénda.

Uppfoljning sker kontinuerligt via stickprovskontroller av radgivningsdokumentation.
Skulle felaktigheter i férhallande till kundens riskprofil upptickas vid dessa kontroller
kommer den rérliga ersattningen att innehdllas. Med ovan niamnda interna kontroll anser
Bolaget att den rérliga ersattningen inte aventyrar kundernas riskprofil och dérmed inte

heller Bolagets framtida riskataganden.

Provisionsbaserad ersattning kan max uppga till 100 % av den fasta ersattningen per ar.

2.Forteckning over relevanta personer

Forteckning dver anstéllda som arbetar med eller har direkt eller indirekt paverkan p& Bo-

lagets investeringstjanster och sidotjénster eller pa Bolagets agerande i den man erséatt-

ningen till dessa personer och liknande incitament kan ge upphov till en intressekonflikt

som uppmuntrar dem att agera i strid med intressena hos Bolagets kunder:

Titel/roll Lamnar a) investeringsrad- Ersattningstyp
givning eller b) lamnar in- (fast/rorlig)
formation om investerings- och kvalitativa mal
tjanster, sidotjanster eller
finansiella instrument eller
c) har direkt eller indirekt
paverkan pa tjansterna i den
man ersattning kan ge upp-
hov till intressekonflikt i strid
med kundintresse d) forsak-
ringsdistribution

VD A, B, C, D e Fast,

e Rorlig,

e Regelefterlevnad,

e Vid var tid gallande
niva pa kunskap och
kompetens fér sin roll

e Kundndjdhet

e Klagomal frén kun-
der.

Arbetande styrelseordférande C e Fast,

e Regelefterlevnad,
e Vid var tid gallande
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niva pa kunskap och
kompetens for sin
roll.

Ekonomichef

Fast,
Regelefterlevnad,
Vid var tid gallande
nivd pa kunskap och
kompetens for sin
roll.

Forvaltare

Fast,

Rorlig,
Regelefterlevnad,
Vid var tid gallande
niva pa kunskap och
kompetens for sin
roll.

Kundndjdhet
Klagomal fran kun-
der.

Radgivare, samtliga

Fast,

Rorlig,
Regelefterlevnad,
Vid var tid gallande
niva pa kunskap och
kompetens for sin
roll.

Kundndjdhet
Klagomal fran kun-
der.

FérsakringsformedlIare

Fast,

Rorlig,
Regelefterlevnad,

Vid var tid gallande
niva pa kunskap och
kompetens for sin
roll.

Kundndjdhet
Klagomal frdn kunder

>k Xk %k k%
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